
sÉÅÜÉäÇÉ=

sb`ebiabK=q®ÖäáÅÜ=ÇêÉá=ÑêáëÅÜ=òìÄÉJ
êÉáíÉíÉ= jáíí~ÖÉëëÉå= òìê= ^ìëï~Üä= Ó
Ç~ë=ïáää=ÇáÉ=ł__d=hìäáå~�=Edêç≈âΩJ
ÅÜÉ= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= _~ìÖÉåçëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíF=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=áå=ÇÉê=jÉåJ
ë~=ÇÉë=sÉÅÜÉäÇÉê=pÅÜìäòÉåíêìã=ÄáÉJ
íÉåK=pÉáí=jçåí~Ö=ÄÉíêÉáÄí=ł__d=hìJ
äáå~�= áå= sÉÅÜÉäÇÉ= ÇáÉ=jÉåë~= ëçïáÉ
ÇÉå= háçëâ= áå= ÇÉê= e~ìéíëÅÜìäÉI= áå
ÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉ=ìåÇ=áã=dóãå~ëáìãK
łbë= Ö~Ä= åáÅÜí= ëç= îáÉäÉ= ^åÄáÉíÉêI

ÇáÉ=ÇáÉ=jÉåë~=ìåÇ=ÇáÉ=háçëâÉ=åáÅÜí
åìê=ãáí=bëëÉå=ÄÉJ
äáÉÑÉêåI= ëçåÇÉêå
~ìÅÜ=mÉêëçå~ä= òì
áÜêÉê= _ÉïáêíJ
ëÅÜ~ÑíìåÖ= ~ÄëíÉäJ
äÉå= ïçääíÉå�I= ÉêJ
áååÉêí= räêáâÉ
_êìÉêJp~ìÉ= ~äë
sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉë
jÉåë~îÉêÉáåë

ìåÇ= åÉååí= Ç~ãáí= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå
dêìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìÑíê~ÖëîÉêÖ~ÄÉ= ~å
ł__d=hìäáå~�=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉå=sÉêÉáåK
ł__d= hìäáå~�= Ü~í= Ç~ë= ÄáëÜÉêáÖÉ

_ÉëíÉääëóëíÉã= ÑΩê= ÇáÉ= bëëÉå= áå= ÇÉê
jÉåë~= ΩÄÉêåçããÉåK= łaáÉ= péÉáëÉå
ÑΩê=ÇáÉ= àÉïÉáäë=å®ÅÜëíÉ=tçÅÜÉ=ãΩëJ
ëÉå=~ã=cêÉáí~Ö=òìîçê=Äáë=NN=rÜê=ÄÉJ
ëíÉääí= ïÉêÇÉå�I= Éêâä®êí= łhìäáå~�JdÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= j~êâìë= j~óêK= a~ë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉäáÉJ
ÑÉêÉ= mÑäÉÖÉÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= _ÉíêÉìíÉë
tçÜåÉåI= ÇêÉá= pÅÜìäÉå= ìåÇ= NS=háåJ
ÇÉêÖ®êíÉå= Ó= Ç~òì= âçããÉ= ÇÉê= sÉJ
ÅÜÉäÇÉê=^ìÑíê~ÖK=j~óêW=łtáê=ãΩëëÉå
ãáí= mäìëJjáåìëJkìää= ê~ìëâçããÉåI
Ü~ÄÉå=~ÄÉê=ÉáåÉå=ëçòá~äÉå=^ìÑíê~ÖK�
cΩê= ÇáÉ= jÉåë~= áã= sÉÅÜÉäÇÉê

d~åòí~ÖëëÅÜìäòÉåíêìã= ãáí= NSMM
pÅÜΩäÉêå= ëáåÇ= í®ÖäáÅÜ=OMM=bëëÉå= òìJ
òìÄÉêÉáíÉåW= wìã= pÅÜìäà~ÜêÉëÉåÇÉ
Ü~í= ÇÉê= m~êáí®íáëÅÜÉ= mÉáåÉ= ëÉáåÉå
^ìÑíê~Ö=áå=sÉÅÜÉäÇÉ=~ÄÖÉÖÉÄÉåK
�fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= łhìäáå~�= ìåíÉê
ïïïKÄÄÖJâìäáå~KÇÉ=áã=fåíÉêåÉíK ãÉó

bëëÉå=áå=ÇÉê=jÉåë~
Ó=Äáë=ÑêÉáí~Öë=ìã
NN=rÜê=ÄÉëíÉääÉå

räêáâÉ=_êìÉêJp~ìÉ

abkpqlocK= báå= wÉäíä~ÖÉêÉêäÉÄåáë
ê∏ãáëÅÜÉê=j~ÅÜ~êí= ìåÇ= Éáå=råïÉíJ
íÉêI= Ç~ë= ëçÖ~ê= ÉáåáÖÉ= ÇáÉëÉê= råíÉêJ
âΩåÑíÉ=òìã=báåëíΩêòÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~íW
a~ë=~ääÉë=Ü~ííÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëä~ÖÉê=ÇÉê
`ÜêáëíäáÅÜÉå=mÑ~ÇÑáåÇÉêëÅÜ~Ñí=òì=ÄáÉJ
íÉåI= ~å= ÇÉã= ~ìÅÜ= OR= mÑ~Çáë= îçã
aÉåëíçêÑÉê= pí~ãã= ^ìêáåâç= íÉáäÖÉJ
åçããÉå= Ü~ÄÉåK= jÉÜê= ~äë
NSMM=mÑ~ÇÑáåÇÉê= ~ìë= Ö~åò= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= íê~ÑÉå= ëáÅÜ= òì= ÇÉê= dêç≈îÉê~åJ
ëí~äíìåÖ=áå=ÇÉê=báÑÉä=ÄÉá=eÉääÉåíÜ~äK
łmÉê=iáãáíÉë�=Ó=łΩÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòÉå

Üáå~ìëI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dêÉåòÉå= ÜáåJ
ÇìêÅÜ�W=råíÉê=ÇÉã=jçííç=ëí~åÇ=Ç~ë
_ìåÇÉëä~ÖÉêK= båíëéêÉÅÜÉåÇ= ïìêÇÉ
ÉáåÉ= łê∏ãáëÅÜJÖÉêã~åáëÅÜÉ= wÉäíJ
ëí~Çí�= å~ãÉåë= ł`malorj�= ~ìÑÖÉJ
Ä~ìí= Ó= âäÉáåÉ= ìåÇ= Öêç≈É= ëÅÜï~êòÉ
wÉäíÉ= êÉáÜíÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= ëáÉÄÉå
eÉâí~ê=Öêç≈Éå=cä®ÅÜÉ=~åÉáå~åÇÉêK
aáÉ=hçåëíêìâíáçåÉå=ÄÉëí~åÇÉå=äÉJ

ÇáÖäáÅÜ=~ìë=eçäòëí~åÖÉåI=pÉáäÉå=ìåÇ
ëÅÜï~êòÉå= wÉäííΩÅÜÉêå= ìåÇ= ï~êÉå
íÉáäïÉáëÉ=êáÅÜíáÖ=ëéÉâí~âìä®êK=pç=Ö~Ä
Éë=Éáå=píÉäòÉåÜ~ìëI=Ç~ë=åìê=ΩÄÉê=ÉáJ

åÉ= iÉáíÉê= òì= ÉêêÉáÅÜÉå= ï~êI= çÇÉê
~ìÅÜ= ÉáåÉ= Öêç≈É= ê∏ãáëÅÜÉ= _~ëáäáâ~I
ÇáÉ= îçå= ÇÉå= aÉåëíçêÑÉê= mÑ~Çáë= ÉêJ
êáÅÜíÉí=ïçêÇÉå=áëíK
få=ÇÉê=wÉäíëí~Çí=äÉÄíÉå=ÑΩê=ãÉÜêÉêÉ

q~ÖÉ= ê∏ãáëÅÜÉ= e®åÇäÉêI= iÉÖáçå®êÉ
ìåÇ= mêáÉëíÉê= ëçïáÉ= ÖÉêã~åáëÅÜÉ

e~åÇïÉêâÉêI=hêáÉÖÉê=ìåÇ=pÉÜÉê=òìJ
ë~ããÉåK= wìã= mêçÖê~ãã= ÇÉë= _ìåJ
ÇÉëä~ÖÉêë= ÖÉÜ∏êíÉ= ~ìÅÜ= Éáå= dáäÇÉåJ
í~ÖI= ~å= ÇÉã= ê∏ãáëÅÜÉ=p~åÇ~äÉå= ~åJ
ÖÉÑÉêíáÖíI=qJpÜáêíë= ÖÉÄ~íáâí=ìåÇ=ÉáÖÉJ
åÉ= hçëíΩãÉ= ÖÉå®Üí= ïìêÇÉåK= wáÉä
ï~ê= ÉëI= ÇáÉ=mÑ~ÇÑáåÇÉê= áå=ÇáÉ=^íãçJ

ëéÜ®êÉ=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=o∏ãÉê=ìåÇ=dÉêJ
ã~åÉå=Éáåí~ìÅÜÉå=òì=ä~ëëÉåK
^ã= łiÉÄÉåëïÉÖÉí~Ö�= ã~ÅÜíÉå

ëáÅÜ=~ääÉ=mÑ~ÇÑáåÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖI=ìã
ëáÅÜ=ãáí=łdä~ìÄÉ=ìåÇ=hìäíìê�I=łk~J
íìê�=çÇÉê=łpçòá~äÉë�=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåW
pç= ïìêÇÉå= łpáååÉëéÑ~ÇÉ�= áã= t~äÇ

ÉêåÉìÉêí= çÇÉê= áå= pÉåáçêÉåÜÉáãÉå
ãáí=ÇÉå=_ÉïçÜåÉêå=ÖÉëìåÖÉåK
báå= ÜÉÑíáÖÉë= råïÉííÉê= ëçêÖíÉ= Ç~J

ÑΩêI= Ç~ëë= ÉáåáÖÉ= wÉäíÉ= ÉáåÖÉëíΩêòí
ëáåÇW= báåáÖÉ= mÑ~Çáë= ãìëëíÉå= áå= ÇÉê
péçêíÜ~ääÉ=îçå=eÉääÉåíÜ~ä=ΩÄÉêå~ÅÜJ
íÉå= çÇÉê= ÄÉá= ~åÇÉêÉå= pí®ããÉåI= ÇáÉ
åçÅÜ=mä~íò=áå=áÜêÉå=wÉäíÉå=Ü~ííÉåK
_Éáã= e~áâ= ïìêÇÉå= häÉáåÖêìééÉå

îçå= ìåÖÉÑ®Üê= òÉÜå= mÑ~ÇÑáåÇÉêå= áå
ÇÉê= rãÖÉÄìåÖ= ~ìëÖÉëÉíòíW=jáí= sÉêJ
éÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= wÉäí= áã= dÉé®Åâ= Ö~äí
ÉëI= ã∏ÖäáÅÜëí= ~ìÑ= ëÅÜ∏åÉå= tÉÖÉå
ìåÇ= ãáí= îáÉä= pé~≈= ÄÉáã= t~åÇÉêå
òìã=i~ÖÉêéä~íò=òìêΩÅâòìâçããÉåK

aÉåëíçêÑÉê=mÑ~ÇÑáåÇÉê=å~ÜãÉå=~ã=_ìåÇÉëä~ÖÉê=áå=ÇÉê=báÑÉä=íÉáä=Ó=qêÉÑÑÉå=ãáí=ãÉÜê=~äë=NSMM=qÉáäåÉÜãÉêå=ëí~åÇ=ìåíÉê=ê∏ãáëÅÜÉã=jçííç

råïÉííÉê=òÉêëí∏êíÉ=råíÉêâΩåÑíÉ=áå=łê∏ãáëÅÜÉê=wÉäíëí~Çí�

få=ê∏ãáëÅÜÉå=dÉï®åÇÉêå=å~ÜãÉå=ÇáÉ=aÉåëíçêÑÉê=mÑ~ÇÑáåÇÉê=~ã=_ìåÇÉëä~ÖÉê=áå=ÇÉê=báÑÉä=íÉáäK cçíçW=^ìêáåâç
aÉã= mÑ~ÇÑáåÇÉêJpí~ãã= ^ìêáåâç= ÇÉê
Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå
aÉåëíçêÑ= ãáí= häÉáå= däÉáÇáåÖÉå= ìåÇ
dêç≈=däÉáÇáåÖÉå=ÖÉÜ∏êÉå=NMM=jáíÖäáÉJ
ÇÉê= áã=^äíÉê=îçå=U=Äáë=Éíï~=OS=g~ÜêÉå
áå= òÉÜå=dêìééÉå= ~åK= fåÑçë= ÄÉá=aÉååáë
eçíçé= ~ìë= häÉáå= däÉáÇáåÖÉåI= h®äÄÉêJ
ïáÉëÉ=NOI=qÉäÉÑçå=EM=RP MOF=QU=VRK

c^hqbk=

sÉêÖÉÄÉå= ïáêÇ= ÇÉê= oÉÖáçåëí~Ö= îçå
ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉë=sÉêJ
Éáåë= ł_ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉ= i~åÇJ
ëÅÜ~Ñí�=~å=ÇáÉ=~ìëêáÅÜíÉåÇÉ=hçããìJ
åÉK=eÉáâÉ=eìåÇÉêíã~êâI=dÉëÅÜ®ÑíëJ
ëíÉääÉåäÉáíÉêáå= ÇÉë= sÉêÉáåëI= ÄÉëí®íáÖí
ÇáÉ=sÉÅÜÉäÇÉê=_ÉïÉêÄìåÖW=łtÉê=ÇÉå
Iq~Ö=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉå=i~åÇJ
ëÅÜ~ÑíÛ= áã= g~Üê= OMNQ= ~ìëêáÅÜíÉíI= Ç~J
êΩÄÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖ= ìåëÉêÉë= sÉêÉáåë= îçê~ìëJ
ëáÅÜíäáÅÜ= áã= aÉòÉãÄÉê= ÇáÉëÉë= çÇÉê
áã= g~åì~ê= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉëK�= kçÅÜ
â∏ååÉå=ëáÅÜ=~äëç=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=hçãJ
ãìåÉå=ÄÉïÉêÄÉåK=sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉê
ëáåÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=hçããìåÉåI=Ç~J
êìåíÉê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=sÉÅÜÉäÇÉK
aÉêÉå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=e~êíãìí=j~J

êçíò= ÄÉÖêΩåÇÉí= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~ã
ł_ê~ìåëÅÜïÉáÖJq~Ö�= ãáí= ÇÉã
fã~ÖÉÖÉïáåå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ó=áå
ÇÉê= q~íW= aáÉ= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= Ü~í= ÖÉJ
òÉáÖíI=Ç~ëë=ãÉÜêÉêÉ=òÉÜåí~ìëÉåÇ=_ÉJ
ëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=oÉÖáçå=ÇáÉ
łq~ÖÉ= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉå
i~åÇëÅÜ~Ñí�=ÄÉëìÅÜÉåK=aáÉ=àÉïÉáäáÖÉ
^ìëêáÅÜíÉêâçããìåÉ= â~åå= ëáÅÜ= ~äëç
ÉáåÉã=ÄêÉáíÉå=mìÄäáâìã=îçêëíÉääÉåK
cΩê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=oÉÖáçåëJ

í~Öë=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=Ö~ëíÖÉÄÉåÇÉ=hçããìJ
åÉ= îçã=sÉêÉáå= ł_ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉ
i~åÇëÅÜ~Ñí�= OR=MMM= bìêçK= ^ìëòìÖÉJ

ÜÉå= áëí= òï~ê= Ç~îçåI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇáÉ
^ìëêáÅÜíÉêâçããìåÉ= dÉäÇ= ÄÉáëíÉìJ
Éêå=ãìëëI=ÇçÅÜ=eÉáâÉ=eìåÇÉêíã~êâ
ÉêáååÉêíW= ł_Éá= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê
q~ÖÉ= â∏ååÉå= ÇáÉ= d~ëíÖÉÄÉê= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜ=îçêÖÉÜÉåW=j~åÅÜÉ=ëÉíòÉå
ëí~êâ=~ìÑ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíK�
aáÉ= łq~ÖÉ= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖáJ

ëÅÜÉå=i~åÇëÅÜ~Ñí�=ëíÉÜÉå=å~ÅÜ=eÉáJ
âÉ=eìåÇÉêíã~êâë=tçêíÉå=ìåíÉê=ÇÉã
jçííç=ł^ìë=ÇÉê=oÉÖáçåI=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáJ
çå�W= aáÉ= oÉÖáçå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ãáí

~ää=áÜêÉå=c~ÅÉííÉå=ëçää=ëáÅÜ=éê®ëÉåíáÉJ
êÉåI=^ìÑíêáííÉ=îçå=sÉêÉáåÉå=ëáåÇ=ÖÉJ
Ñê~Öí= Ó=Éë= ëçää= ~ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=c~ãáäáJ
ÉåÑÉëí=ïÉêÇÉåK
_Éáã= łq~Ö= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖáJ

ëÅÜÉå=i~åÇëÅÜ~Ñí�=áëí=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ
ÇÉë= ÖÉå~ìÉå= qÉêãáåë= îçå= ëÉÜê= ÖêçJ
≈Éê=_ÉÇÉìíìåÖK=ł^å=ÇÉã=q~Ö=ëçää=Éë
ã∏ÖäáÅÜëí= âÉáåÉ= hçåâìêêÉåòîÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå=ÖÉÄÉå�I=ÑΩÜêí=eÉáâÉ=eìåJ
ÇÉêíã~êâ= ~ìë= ìåÇ= åÉååí= ÇÉå= łq~Ö
ÇÉê= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå�I= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÄÉáJ

ëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=cì≈Ä~ääJtÉäíãÉáëíÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉå=áå=òïÉá=g~ÜêÉåK=dÉåÉêÉää=ëÉá
Éë= ã∏ÖäáÅÜI= ÇÉå= ł_ê~ìåëÅÜïÉáÖJ
q~Ö�=îçå=j~á=Äáë=pÉéíÉãÄÉê=ëí~ííÑáåJ
ÇÉå=òì=ä~ëëÉå=Ó=ÇáÉ=ÇêÉáí®ÖáÖÉå=łsÉJ
ÅÜÉäÇÉê= pÅÜäçëëé~êâí~ÖÉ�= ÄÉÖáååÉå
íê~ÇáíáçåëÖÉã®≈=båÇÉ=^ìÖìëíK
_ÉêÉáíë=OMMS=Ü~í=áã=i~åÇâêÉáë=mÉáJ

åÉ= Éáå= łq~Ö=ÇÉê=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖáJ
ëÅÜÉå= i~åÇëÅÜ~Ñí�= ëí~ííÖÉÑìåÇÉå= Ó
~ìÑ= ÇÉã= eΩííÉåÖÉä®åÇÉK= få= ÇáÉëÉã
g~Üê=ï~ê=tçäÑëÄìêÖ=ÇÉê=d~ëíÖÉÄÉêK

sÉÅÜÉäÇÉ=ã∏ÅÜíÉ=Éáåä~ÇÉå=òìã=łq~Ö
ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉå=i~åÇëÅÜ~Ñí�
båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=_ÉïÉêÄìåÖ=ìã=ÇÉå=g~ÜêÉëïÉÅÜëÉä=Ó=dÉãÉáåÇÉ=ïáää=oÉÖáçåëí~Ö=áå=pÅÜäçëëé~êâí~ÖÉ=ÉáåÄÉííÉå

sçå=e~ê~äÇ=jÉóÉê

sb`ebiabK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=sÉÅÜÉäJ
ÇÉ=ÄÉïáêÄí=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^ìëêáÅÜJ
íìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=łq~Ö=ÇÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉå=i~åÇëÅÜ~Ñí�
áå=òïÉá=g~ÜêÉå=Ó=ÇáÉ=fÇÉÉ=áëíW=ÇáÉëÉ
dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖ=Ç~åå=áå=ÇáÉ
pÅÜäçëëé~êâí~ÖÉ=ÉáåòìÄÉííÉåK

wìê=báåëíáããìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=łq~Ö=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉå=i~åÇëÅÜ~Ñí�=áã=g~Üê=OMMS=~ìÑ=ÇÉã=eΩííÉåÖÉä®åÇÉ=äáÉ≈Éå=háåJ
ÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=eçÅÜçÑÉåéä~íÉ~ì=NSM=iìÑíÄ~ääçåë=ëíÉáÖÉåK= cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉL^êÅÜáî

sçå=_ÉêåÇ=píçÄ®ìë

sb`ebiabK= łpáÉ= ëáåÇ= ÉáåÑ~ÅÜ= åìê
ëÅÜ∏åK�=jáí=ÜÉêòäáÅÜÉã=i®ÅÜÉäå=ÄÉJ
~åíïçêíÉí= dáëÉä~= páÉãë= ÇáÉ= cê~ÖÉI
ï~êìã= ëáÉ= ëç= îáÉäÉ= mä~ëíáâÉå= îçå
jÉÉêàìåÖÑê~ìÉå=ÖÉëí~äíÉí=Ü~íK= få=~ÄJ
ïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉå= c~êÄÉåI= dê∏≈Éå
ìåÇ=e~äíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=âìåëíJ
îçääÉå=dÉÄáäÇÉ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê= áã=sÉJ
ÅÜÉäÇÉê=o~íÜ~ìë=ÄÉÖêΩ≈ÉåK
açêí= ëíÉääí= dáëÉä~= páÉãë= êìåÇ= VM

áÜêÉê= _áäÇÉê= ìåÇ= mä~ëíáâÉå= ~ìëW= Ñ~êJ
ÄÉåÑêçÜÉ=pâìäéíìêÉå=Ó=åÉÄÉå=jÉÉêJ
àìåÖÑê~ìÉå= ~ìÅÜ= k~ÅÜíï®ÅÜíÉêI
cêçëÅÜâ∏åáÖÉ=çÇÉê=c~ÄÉäéÑÉêÇÅÜÉå=Ó
ëçïáÉ=ëÅÜï~êòJïÉá≈É=ìåÇ=âçäçêáÉêíÉ
_áäÇÉê= ãáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= jçíáJ
îÉå= Ó= îçã= å~íìê~äáëíáëÅÜÉå= mçêíê®í
îçå=i~Çó=aá=ΩÄÉê=Ñ~êÄÉåÑêçÜÉ=`çää~J
ÖÉåI= ÇáÉ= ~å= eáééáÉJwÉáíÉå= ÉêáååÉêå
Äáë=Üáå=òì=ëìêêÉ~äáëíáëÅÜ=~åãìíÉåÇÉå

_áäÇâçãéçëáíáçåÉåK
ła~ÄÉá= Ü~ÄÉå= ÇáÉëÉ=^êÄÉáíÉå= âÉáJ

åÉå= íáÉÑÉåéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= eáåíÉêJ
ÖêìåÇ�I= Éêâä®êí= ÇáÉ= sÉÅÜÉäÇÉêáåK
ł_áäÇÉê= ìåÇ=mä~ëíáâÉå=Ü~ÄÉå= áå= ÉêëJ
íÉê= iáåáÉ=ãáí= pé~≈= òì= íìå�I= ÉêÖ®åòí
ëáÉ= ~ìÖÉåòïáåâÉêåÇK= ła~ÄÉá= áëí= ÇáÉ
^ìëëíÉääìåÖ= áã= o~íÜ~ìë= ÉáÖÉåíäáÅÜ
éìêÉê= wìÑ~ää�I= ÄÉêáÅÜíÉí= dáëÉä~
páÉãëK= _Éâ~ååíÉ= Ü®ííÉå= áÜê= ÇáÉëÉå
sçêëÅÜä~Ö=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=tÉÖÉ=áå
Ç~ë=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=ÖÉÉÄåÉíK
łaáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= áã= o~íÜ~ìë= áëí

ÑΩê= ãáÅÜ= Éáå= eÉáãëéáÉä�I= ÖáÄí= ÇáÉ
SQJg®ÜêáÖÉ=éêÉáëK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ü~ÄÉ=ëáÉ
ÜáÉê= áå= ÇáÉëÉã= ÉÜÉã~äáÖÉå= pÅÜìäÖÉJ
Ä®ìÇÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=dÉÄìêí=áå=iÉåÖÉÇÉ
~äë=háåÇ=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=ãáí=áÜêÉê=c~ãáäáÉ
ÖÉäÉÄíW= fÜê= s~íÉê= dÉêÜ~êÇ= pí~ÅÜÉ
ï~ê=ÇÉê=pÅÜìääÉáíÉêK
qçÅÜíÉê=dáëÉä~=páÉãë= áëí=ÄÉêìÑäáÅÜ

áå= ÇáÉ= cì≈ëí~éÑÉå= ÇÉë= s~íÉêë= ÖÉíêÉJ

íÉåW=páÉ=Ü~í=OM=g~ÜêÉ=~äë=hìåëíäÉÜêÉJ
êáå= ~å= ÇÉê= dêìåÇëÅÜìäÉ= s~ääëíÉÇí
ìåíÉêêáÅÜíÉíK= dÉã~äí= Ü~ÄÉ= ëáÉ= ~ÄÉê
ëÅÜçå= ~äë= háåÇI= ~ìÑ= ÇÉê= pÅÜìäí~ÑÉä
ÇÉë= s~íÉêë= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉë= råíÉêJ
êáÅÜíëK= råÇ= Ç~åå= Ü~ÄÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= åÉJ
ÄÉå= áÜêÉê= ^êÄÉáí= ãáí= wÉáÅÜåìåÖÉåI

j~äÉêÉá=ìåÇ=pâìäéíìêÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK
eÉê~ìëÖÉâçããÉå=ëÉáÉå=háåÇÉêíÜÉ~J
íÉêëíΩÅâÉ=ìåÇ=_~ëíÉäÄΩÅÜÉê=ëçïáÉ=fäJ
äìëíê~íáçåÉå=ÑΩê=pÅÜìäÄìÅÜîÉêä~ÖÉK
^ì≈ÉêÇÉã= Ü~í= ëáÉ= áããÉê= ïáÉÇÉê

ÖÉÇáÅÜíÉí= Ó= ~ìÅÜ= ~äë= bêâä®êìåÖ= ÑΩê
áÜêÉ= _áäÇÉê= ìåÇ= mä~ëíáâÉåW= pç= ïáêÇ
ÉáåÉ= hêçâçÇáäëJpâìäéíìê= ÇáÉ= _ÉëìJ
ÅÜÉê= ÇÉë= o~íÜ~ìëÉë= ãáí= ÖÉêÉáãíÉå
wÉáäÉå= ÄÉÖêΩ≈ÉåW= łfå= ^Ñêáâ~I= ~ã
o~åÇ= îçã= káäI= Ç~= äáÉÖí= Éáå= Öêç≈Éë
hêçâçÇáäI=î∏ääáÖ=êÉÖìåÖëäçë=ìåÇ=ëíáääI
ëç=~äë=çÄ=Éë=ëÅÜä~ÑÉå=ïáääÁK�
�aáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= îçå= dáëÉä~= páÉãë
ïáêÇ= ~ã= cêÉáí~ÖI= TK= pÉéíÉãÄÉêI= ìã
NV=rÜê=áã=sÉÅÜÉäÇÉê=o~íÜ~ìë=Éê∏ÑÑåÉíK
aÉê= báåíêáíí= áëí= ÑêÉáK=aáÉ=^ìëëíÉääìåÖ= áëí
Äáë= òìã=NVK=lâíçÄÉê= òì= ÇÉå= ΩÄäáÅÜÉå
£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå= ÇÉê= o~íÜ~ìëîÉêï~äJ
íìåÖ= òìëÉÜÉåK= tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå
òìã= tÉêâ= îçå= dáëÉä~= páÉãë= ìåíÉê
ïïïKÖáää~KÇÉ=áã=fåíÉêåÉíK

jÉÉêàìåÖÑê~ìÉå=ìåÇ=i~Çó=aá=ÄÉÖêΩ≈Éå=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê
dáëÉä~=páÉãë=ëíÉääí=VM=_áäÇÉê=ìåÇ=mä~ëíáâÉå=áã=sÉÅÜÉäÇÉê=o~íÜ~ìë=~ìë=Ó=bê∏ÑÑåìåÖ=~ã=ãçêÖáÖÉå=cêÉáí~Ö

dáëÉä~=páÉãëK cçíçW=_ÉêåÇ=píçÄ®ìë

bê=ëçää=ÇÉê=âê∏åÉåÇÉ=^ÄëÅÜäìëë
ÇÉê=^ãíëòÉáí=îçå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê
e~êíãìí=j~êçíò=ïÉêÇÉåW=ÇÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖJq~Ö=OMNQ=áå=sÉJ
ÅÜÉäÇÉK=få=tçäÑëÄìêÖ=ï~êÉå=áå
ÇáÉëÉã=g~Üê=êìåÇ=QM=MMM=_ÉëìJ
ÅÜÉê=ÄÉáã=oÉÖáçåëí~Ö=Ç~ÄÉáI
ìåÇ=Ç~ë=áëí=ïçÜä=~ìÅÜ=ÇáÉ=j~êJ
âÉI=~å=ÇÉê=ëáÅÜ=sÉJ
ÅÜÉäÇÉ=ãÉëëÉå=ä~ëJ
ëÉå=ãìëë=Ó=ÉáåÉ
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖK

bJj~áäW=Ü~ê~äÇKãÉóÉê]ÄòîKÇÉ
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